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Ked som toto pisal, objavil sa v mojej mysli rozkol.

Na jednej strane si uvedomujem, Ze takmer kaZdy
z Citatelov md problém s nedostatocnou kontrolou peria-
zi aj napriek velkému percentu ludi, ktori si naozaj
myslia, Ze tento problém nemaji.

Na druhej strane existuje mdlo ludi, ktori skutocne
nemaju iné potreby a Zelania nezZ len tie zakladné.
Medzi tychto ludi patria aj ti, ¢o si ochotni Zit kdeko-
lvek, jest fazulu ¢i ryZu alebo byt tri dni bez jedla. Svoj
Zivot obycajne zasvdcuji nieComu inému neZ osobnym
rozmarom. Si medzi nimi zenovi duchovni, ako aj od-
dané osetrovatelky pomahajiice umierajicim.

Moja rada musi byt uZitocné pre obidve skupiny,
Jednak pre drvivi vdcsinu, ako aj pre tych niekolko
mdlo vynimiek.
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Prvy zakon

Urobte to!

Rob, éo mas rdad, a peniaze pridu samy
Marsha Sinetar

Prvy zakon si Tudia osvojuja najhorsie, a tak byva
zdrojom najvacsich obav. NajlepSie mozno pretlmocit
tento zakon formou osobnej rady ako ,,Chodte za svojim
cielom a robte, éo si zelate“. Zaujimajte sa o to, ¢i ste
schopni a opravneni danu vec uskutocnit, ale v ziadnom
pripade sa neobavajte o peniaze. Dovolte mi, aby som
vam predlozil niekolko prikladov z mojej osobnej skuse-
nosti, kedy bola ta rada velmi acinna.

Priklad: Zacinali sme pripravovat knizny veltrh,
Prvy medzinarodny knizny veltrh v San Franciscu
a hned na prvej schodzke sme uviazli na tomto bode:

— Aké vysoké poplatky mame zaviest?

— Budua takto vybraté peniaze stacit na pokrytie na-
kladov spojenych s vystavnou halou a zaplatenie
dalsich vydavkov?

Dostali sme sa do situacie, ked velmi schopni [udia
spolupracovali na vybornych planoch, ale len ¢o doslo
na otazky financii, dostali sa do slepej ulicky. Nastastie
som povedal: ,Nelamte si hlavu s peniazmi — o tie sa po-
staram sam.“ Ked som to povedal, vSetci sa na mna po-
zreli a pretoze poznali moje predpoklady, prijali moje
odporucanie. Preto otazku penazi pripravna skupina
prejednala len velmi povrchne a vdaka tomu, ze svoje
usilie mohla zamerat potrebnym smerom, zaznamenal
knizny veltrh obrovsky taspech. Pred touto akciou a ani
v jej priebehu nevyvstal kvoli financiam ziadny problém
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a to som aj predpokladal. Kedze bol veltrh mimoriadne
dobry napad, peniaze sa v podstate objavili samy.
Jednoducho sa prikotalali. Zarobili sme viac nez dost
na zaplatenie vsetkych vydavkov.

Bol som na mnohych schédzach, zGéastnil som sa
mnohych diskusii a prizeral som sa, ako sa formuja roz-
ne spolky, zacinaju premyslat o peniazoch, vydavaju sa
ich ziskavat a potom prestanu existovat. Zda sa, zZe je to
problém mnohych odvaznych projektov. Rychlo uviaznu
na otazke penazi a svoj projekt a osobné ciele zane-
dbaja.

Priklad: Salli Rasperryovej som radil pri rieseni
otazky, ¢i je vhodné otvorit bezplatna skolu. Zdoraznil
som, ze na prvej schodzke by sa zacastneni otazke pe-
nazi mali rozumne vyhnut, pretoze keby hovorili o tom,
kolko bude stat prijatie uéitelov do pracovného pomeru,
prenajom budovy, atd., ich projekt by bol pravdepodob-
ne hned od zaciatku odstdeny na zanik. Odporucil som
jej, ze pravidla by mali byt stanovené tak, Ze na prvom
mieste by malo stat ,urobme to!“ a peniaze by nasledo-
vali. Jednym zo sposobov, ako sa mozno vyhnut problé-
mom spojenym s prvou schodzkou a inym vseobecnym
veciam, je menovanie jednej osoby alebo skupiny o0sob,
ktora sa o otazku financii postara. Ostatni sa potom
tymto problémom nemusia zatazovat.

Priklad: Raz ku mne prisli dvaja muzi, ktori sa chy-
stali zalozit organizaciu so zaujimavym programom.
Chceli nejaké peniaze, aby mohli postavit budovu.
Povedal som im, ze pred tym, nez podnikna kroky k po-
staveniu budovy, potrebuju priblizne tridsat ITudi, ktori
podpisu papier, na ktorom bude stat, Ze sa v ich organi-
zacii taktiez zainteresovani. Ked prisli ti muzi
ku mne opat, mali vo svojej organizacii vyse 250 clenov.
V priebehu Siestich mesiacov sa rozrastla do astrono-
mickej velkosti. Prichadzali za mnou opéat raz za cas,
aby sa pozhovarali o peniazoch. Stalo sa skuto¢nostou,
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ze s takym velkym poctom ¢élenov a mnozstvom energie
disponuju viac nez postacujucimi zdrojmi, aby mohli
uskutocnit vsetko, ¢o bude ich skupina chciet. Peniaze
su az druhoradé!

Priklady, ktoré som uviedol, pochadzaju z ¢ias, kedy
som pracoval ako poradca. Pomahal som vtedy zacinaju-
cim spolkom tym, ze som odvadzal ich pozornost od otaz-
ky penazi. Hlavny argument, dovod ¢i rada znie, Ze:

- ak je myslienka dostatoc¢ne kvalitna
- azainteresovani Iudia su odhodlani uskutoénit ju,

zacnu do nej vkladat svoje asilie a ¢as, tak napad sa
im uz po kratkom case odmeni. Peniaze samy o sebe ne-
mozu dosiahnut ciel. Uskutoénit ho mozu iba ludia.
Mozno je to prilis abstraktna interpretacia tohto zakona,
ale urdite je to vysledok dlhoro¢nych skusenosti. Zo vset-
kych Tudi, ktorym som tato tedriu vysvetlil, boli len nie-
kolki schopni pochopit, ze ak na svojom projekte budu
pracovat dostatocne usilovne, peniaze pridu samy.

Ludia sa ma casto pytaju:
— Co mam urobit budtci mesiac?
— Ako mam zit, kym ten plan zaénem uskutocnovat?

Snazim sa ich presvedéit, aby svoj projekt zacali, po-
stupovali dopredu, aby nieco robili. V kazdom pripade
sa musite starat o peniaze na buduci mesiac rovnako,
ako keby islo o vas osobny problém. Usilujte sa otazku
svojho projektu oddelit od problému svojho prezitia.
Ak si budete myslet, ze vas projekt vam na buduci
mesiac zabezpeci bezstarostnt existenciu, rovno ste
ho odsudili na neaspech.

— Zratajte si, s ¢im budete musiet vyjst a potom si
zvlast ujasnite, ako je pre vas vas projekt dolezity.

— V kazdom pripade sa budete musiet uzivit a ak este
budete pracovat na svojom plane, bude to pre vas
predstavovat dalsie bremeno.

— Avsak projekt vseobecne, uspesnost projektu vseo-



6 PRVY ZAKON

PRVY ZAKON — Urobte to! v

becne, bude vazne ohrozena, ak svoju potrebu uzivit
sa spojite s potrebami projektu.

Priklad: Jeden z mojich priatelov, ked pocul tato ra-
du, sa rozhodol, Ze isty plan je pre neho taky dolezity
a citil, Ze by v nom za dva mesiace mohol urobit taky vel-
ky pokrok, ze predal vsetky svoje knihy a dva mesiace
zil zo zarobenych penazi. Od tejto chvile nemal o svojom
rozhodnuti ziadne pochybnosti. Projekt sa mu potom od-
menil viac nez stedro.

Komentar k prvému zakonu

Peniaze, ktoré predstavuji prézu Zivota a o ktorych
sa v spoloénosti len zriedkavo hovori bez toho, aby ich
ohovdrali, st svojimi udinkami a prdvami rovnako
krasne ako ruze.

Ralph Waldo Emerson,

Nominalista a realista

Pre Tudi je najtazsie pochopit, Zze peniaze za ni-
mi pridu, ak budu robit spravne veci. Peniaze v tom,
Co robite, sa az druhoradé.

Vacsia céast tejto kapitoly sa zaobera prave tymto
tvrdenim. Neustale ho opakujem a vzdy ma opéat udivi,
ked zistim, zZe ludia ho nedokazu akceptovat. Vacsina
Iudi ho nechce pripustit ani ak maju vlastna podobnu
skusenost. Doteraz nadobiidam stale viac podpornych
dokazov, ze to tak stale je a v podstate nevidim zZiadne
znamky, ktoré by sved¢ili o opaku.

Mnoho ludi argumentuje, ze to, ¢o hovorim, je pro-
rokovanie, ktoré sa splni v kazdom pripade. Hovoria, zZe
ak nejaky plan zlyha alebo ak niekto neziska peniaze, aj
ked sa zda, ze vykonava dobra pracu, mézem podla nich
tvrdit, Ze nerobi spravnu vec. Ak budeme Prvy zakon
brat za bernii mincu, zistime, ze sa v nom naozaj obja-
vuje urcity logicky omyl. Mnoho ludi sa vSak radsej za-

obera logickym omylom tohto zakona namiesto toho,
aby sa zaoberali jeho podstatou.

Logické omyly sa vyskytuju vo vsetkych siedmich
zakonoch. Nemozno k nim vsak dospiet ,logickym*“ pro-
cesom. Sedem zakonov sa zaobera tou castou cloveka,
ktora sa nachadza mimo oblasti typického sposobu za-
padného myslenia. Vy, ktori myslite logicky, pochopite,
¢o mam na mysli, ak poviem, Ze je to v Traktate o logi-
ke od Wittgensteina; teolégovia to pochopia z vyrazu
Stranscendentalne”.

Oblast logiky zapadného ¢loveka zahrnuje priblizne
2 % jeho podstaty. Zvysnych 98 % predstavuju city, sex,
zrucénost, neverbalna komunikacia, vac¢sina zmyslovych
vnemov, atd. Sedem zakonov sa zaobera funkcénymi
vztahmi, ktoré existuju v 98 % sveta, na ktoré sa logika
¢loveka nevztahuje.

Dovolte mi pouzit ako priklad colné sadzby, aby som
ilustroval divergenciu medzi logikou tak, ako ju pouziva
¢lovek a sposobom, akym svet funguje. Od 18. storocia,
kedy Adam Smith zacal ako prvy Studovat ekonémiu, bo-
lo celkom jasné, Ze medzinarodné colné sadzby a kvoty,
ktoré medzi jednotlivymi krajinami existuja, nie su ra-
cionalne alebo logicky podlozené. Na podporu voIného ob-
chodu mozno vymenovat nepomerne lepsie dovody nez
colné sadzby. Struc¢ne povedané, ak nie ste ekonémovia,
dva zakladné argumenty v prospech colnych sadzieb boli
yochrana nového priemyslu“ a ,ochrana domaceho trhu“.

Co v sebe skryva ,ochrana nového priemyslu, ob-
jasni nasledujuci priklad: predpokladajme, ze chcete za-
¢at podnikat v malom meradle. Zistili ste, ze vas novy
obchod moze byt tspesny.

Problém vsak je, ze pociato¢né naklady na ,nastar-
tovanie“ obchodnej ¢innosti st dost velké a predajné ce-
ny prvych produktov by teda museli byt prilis vysoké.
A pretoze budu také vysoké, ludia budu nadalej kupo-
vat lacnejsie vyrobky z inych krajin.
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Ak sa budete spoliehat na logiku, odpovedou na tu-
to klasickt dilemu by nebolo zavedenie colnych tarif,
ale zabezpecenie priamej vladnej dotacie, ktora by vam
pomohla pri zakladani vasho podniku.

Argument v prospech ,ochrany domaceho trhu“ hovo-
ri, Ze musime mat napr. vlastny naftovy priemysel, aby
sme sa vo vojnovom obdobi nemuseli spoliehat na cudzie
krajiny. Existuje vsak aj porovnatelna logicka odpoved,
ktora eliminuje nevyhnutnost colnych poplatkov.

Avsak pocas celej historie, a to aj od cias, kedy Adam
Smith a jeho stupenci predniesli racionalne a jasné ar-
gumenty v prospech volného obchodu, existuja colné
sadzby. V priebehu tohto ¢asového tseku zilo vela osvie-
tenych kralov, osvietenych prezidentov a osvietenych
rad ekonomickych poradcov, z ktorych vsetci aplne ro-
zumeli logickym argumentom — doteraz vsak tarify ne-
ustapili volnému obchodu. Pre mna je to dokaz, ze exi-
stuje nieco ovela silnejsie nez logické fungovanie medzi-
narodnych obchodnych vztahov, nieco, comu nerozumie-
me. Dufajme len, Ze nase racionalne myslenie a logika
dobehnu fakty skutoénosti. Toto vSetko ma vracia
k Prvému zakonu penazi a jeho logickému omylu. Ak sa
budete usilovat k pochopeniu Prvého zakona dgjst ces-
tou cez jeho logicky omyl, nebudete uspesni. Je to po-
dobné, ako ked sa zen-buddhizmus snazite pochopit
prostrednictvom logiky namiesto pocitov. Nemozete
hovorit o skusenostiach a ocakavat od druhej osoby,
Ze svoj nedostatok sktisenosti nahradi vasimi slovami.

Priklad: Predstava, zZe peniaze ,za vami pridu”, je,
samozrejme, velmi tajuplna. Ked sa obcas niekto snazi
vniest nie¢o zahadné do denného zZivota, vyusti konflikt
s logickym svetom v neobycajné vysledky. Ked som pred
niekolkymi mesiacmi poskytoval urcitd radu ohladne
financii, dostal som sa do tzkych prave kvoli tomu,
Ze som pouzival tajuplné predpoklady. M6j znamy, pra-
cujaci v jednej nadacii, sa chystal opustit krajinu. Svoj-
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mu priatelovi, znamemu pravnikovi, sa zaviazal zabez-
pecit dostatok penazi, aby mohol vycestovat do Europy
a Studovat tam devat mesiacov. M6j znamy ma mazanim
medu okolo ast donutil prevziat zodpovednost za zaro-
benie potrebnych osemtisic dolarov. Dovodom, preco
chcel, aby tuto zodpovednost niekto na seba prevzal, bo-
lo zelanie, aby pravnik mohol pokracovat v dolezitom
sudnom spore a nerozptyloval sa starostami o peniaze.

Zisiel som sa s tym pravnikom a vysvetlil som mu,
Ze by som bol ochotny zodpovednost prevziat; avsak naj-
skor som mu predlozil menovity zoznam veci, ktoré ma
urobit. Presné slova, ktoré som pouzil, boli ,prijmem
zodpovednost za kontrolu transakcie, pri ktorej prevez-
mete peniaze. Nezarucujem sa vsak s uplnou urcitostou,
Ze dostanete sumu, ktortu Ziadate. Mali by ste vsak
vo svojich zameroch pokracovat, urobit presne to, ¢o sa
od vds o¢akdva a napldanovat cestu ako za predpokladu,
Ze peniaze urcite budete mat.“ A bolo to. V dvoch pripa-
doch, po tom, ¢o som presetril uréité skutoc¢nosti, som ho
poziadal o napisanie listov. Raz som mu napisal list,
v ktorom som mu naznadil, aby vykonal urcité dve veci.

Raz vecer, asi Sest tyzdnov pred odchodom, mi zavolal
a urazal ma tymi najvulgarnejSimi vyrazmi, aké som uz
roky od nikoho nepocul. Pri¢inou jeho hnevu bolo to, Ze aj
ked som mu slubil, Ze mu pomo6zem zaobstarat peniaze,
zdanlivo som neurobil vobec ni¢, zatial ¢o on tomu obeto-
val obrovské mnozstvo ¢asu. Dotycny si robil nekonecné
starosti, aby peniaze zabezpecil. Potom, ked sa trochu upo-
kojil, som zistil, Ze vac¢sinu veci, o ktoré som ho poziadal,
vobec neurobil, pretoze cely ¢as pochyboval o mojej schop-
nosti zabezpecit mu slabené peniaze. Skoncilo to tak, ze
mi chcel zavolat a vynadat mi, pretoze dostal grant. Ako
sa Citatel mozno dovtipi, grant pochadzal od jedného z lu-
di, ktorym ako prvym na moj popud zaslal list.

Bolo mi celej zalezitosti Iato. Ten pravnik pracoval
vo velmi logickom a na urcity ciel zameranom svete.



